4. Politik for handtering af interessekonflikter

Omfattet af politikken Seneste opdatering

Invest Administration A/S og foreninger administreret af Invest Admini- | Juni 2024
stration A/S (Opdatering af politik af juni
2023)

Retsgrundlag:

- Lov om finansiel virksomhed §§ 71 og 101.

- Lov ominvesteringsforeninger m.v. §§ 51 og 63.

- Lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v. §§ 18 og 23.

- Bekendtggrelse om ledelse, styring og administration af danske UCITS §§ 16, 20 og 36-39.

- Kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 231/2013 af 19. december 2012 om udbygning af
Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2011/61/EU for sa vidt angar undtagelser, generelle vilkar
for drift, depositarer, gearing, gennemsigtighed og tilsyn artikel 30-36.

Formal

Politikken har til formal at fastlaegge en effektiv politik for handtering af interessekonflikter i Invest Admini-
stration og de administrerede foreninger. Politikken tager hensyn til stgrrelsen, organisationen, omfanget og
kompleksitetsgraden af den virksomhed, som udgves af henholdsvis Invest Administration og foreningerne.

Politikken beskriver saledes de situationer, hvor det er vurderet, at der kan opsta interessekonflikter, ligesom
de forholdsregler, der er etableret for at sikre passende uafhaengighed, beskrives i forleengelse heraf.

Identifikation af interessekonflikter

Vurderingen af interessekonflikter og identifikation af potentielle konflikter finder sted ved gennemgangen
af Invest Administrations politikker, retningslinjer og forretningsgange, hvor flere parter er involveret. Her
vurderes, om situationer kan opsta, og hvor der skal ivaerksaettes saerlige forholdsregler. Nedenstaende situ-
ationer er identificeret og analyseret saledes.

Interessekonflikter vedrgrende Invest Administration

Invest Administrations aktiviteter omfatter aktiviteter som investeringsforvaltningsselskab og forvalter af al-
ternative investeringsfonde. Selskabet er ikke veerdipapirhandler og udfgrer heller ikke skgnsmaessig porte-
foljepleje.

| forhold til moderselskab

| vurderingen er indgaet fglgende mulige interessekonflikter:
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- Favorisering af moderselskab fsva. foreningernes depot-, market making-, investeringsforvaltnings-
og kunderddgivningsaftaler etc., herunder som fglge af moderselskabets repraesentation og indfly-
delse i Invest Administrations bestyrelse.

Det er i alle aftaler med de administrerede foreninger fastlagt, at Invest Administration ikke modta-
ger honorar eller har nogen anden gkonomisk interesse i, om en forening vaelger moderselskabet
eller en anden leverandgr fsva. naevnte funktioner.

Endvidere er beslutningsprocesserne tilrettelagt sddan, at beslutning om valg af samarbejdspartner
traeffes i den enkelte forenings bestyrelse pa baggrund af relevant information. Foreningernes besty-
relser skal handle i investorernes interesser, ligesom Invest Administration skal forelaegge forenings-
bestyrelserne et beslutningsgrundlag, der er fyldestggrende, saledes at bestyrelsen vil kunne traeffe
den forretningsmaessigt rigtige beslutning. Det forelagte beslutningsgrundlag skal fglge anvisnin-
gerne fra den pageeldende forenings bestyrelse samt sikre en tilfredsstillende kvalitet, sikkerhed og
pris for de omfattede ydelser pa baggrund af de af bestyrelsen fastlagte kravspecifikationer.

Endvidere er det i den enkelte forenings arshjul indarbejdet, at alle aftaler arligt skal gennemgas og
evalueres af bestyrelsen forretningsmaessigt og kvalitetsmaessigt i henhold til den geeldende politik
herfor. Denne arlige gennemgang og evaluering kan afstedkomme en opdatering af aftalegrundlaget
eller et muligt skifte af samarbejdspartner.

Invest Administration har herudover ingen performanceafhaengig honorering hverken i administrati-
onsaftalen med foreningen eller i form af performanceafhaengig aflgnning af medarbejderne i sel-
skabet. Endvidere opnar selskabet ikke indtjening fra foreningens handler.

| forhold til investeringsforeninger
| vurderingen er indgaet fglgende mulige interessekonflikter:

- Prissaetningen af administrationshonoraret. Invest Administrations indtjening er bestemt af honora-
ret, hvor der kan ligge en konflikt i forhold til foreningens hensyn til investorernes afkast.

Bestyrelserne i Invest Administration og foreningerne er opmaerksomme pa den potentielle risiko. |
vurderingen af prisfastsaettelsen indgar sammenligninger med andre tilsvarende selskaber i sekto-
ren. Endvidere iagttages bestemmelserne i lov om finansiel virksomhed om sammensatningen af
bestyrelsen, herunder at flertallet af medlemmerne i investeringsforvaltningsselskabets bestyrelse
ikke ma vaere medlemmer af bestyrelsen for et depotselskab eller et andet selskab, som en admini-
streret forening har indgaet vaesentlige aftaler med.

Endvidere har foreningerne gennem investeringsforvaltningsselskabets investorforum mulighed for
at indveelge et medlem i investeringsforvaltningsselskabets bestyrelse, som har til opgave at sikre
varetagelsen af investorernes interesser. Investor- og forbrugerorganisationer har ogsa adgang til
over for investorforummet at foresla kandidater til investeringsforvaltningsselskabets bestyrelse.

- Oplysninger om operationelle fejl. Interessekonflikten kan f.eks. opstd, hvis Invest Administration und-
lader at oplyse om fejl i opggrelsen af indre veerdi i en afdeling for at begraense den potentielle risiko
for tab i forhold til foreningen.
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Den potentielle interessekonflikt sgges imgdegaet ved, at der i Invest Administrations politikker og
forretningsgange er indarbejdet pligt til oplysning, eksempelvis med indrapportering af fejl i indre
veerdi over 0,5 pct. til bergrte investorer samt offentligggrelse af fejlen, og at der skal foretages ana-
lyser af relevante organisatoriske og procesmaessige sendringer, som den operationelle fejl giver an-
ledning til, for at undga lignende fejl fremadrettet. Endvidere skal compliancefunktionen, depotban-
ken samt den eksterne revision foretage stikprgver af selskabets opggrelser af afdelingernes indre
veerdi.

- Mangelfuld overvigning af omsaetning, performance etc.

Invest Administration fglger og udarbejder rapportering, men overvager ikke vaerdipapiromsaetnin-
gen, performance etc. i den enkelte afdeling. Investeringsradgivere/portefgljeforvaltere kan via et
virksomheds- eller personsammenfald have en interesse i indtjeningen i en stor omsaetning i forenin-
gen eller i, at der bliver set bort fra utilfredsstillende performance etc., hvilket kan aflede ggede om-
kostninger eller ringere udbytte for foreningen og dens medlemmer. Denne risiko s@ges impdegaet
ved, at bestyrelsen i den enkelte forening Isbende overvager og handterer afkast- og omkostnings-
udviklingen i foreningen pa baggrund af den forelagte rapportering.

Selskabet har fastlagt en procedure for rapporteringen til foreningernes bestyrelser, herunder bud-
getopfglgning, omsatningshastigheder, performance, omkostninger samt sammenligninger af en
rekke nggletal med andre foreninger i sektoren.

- Placering af selskabets formue

Selskabet placerer sine midler i henhold til de retningslinjer, som selskabets bestyrelse har fastlagt
for midlernes anbringelse og likviditet, og rammerne for investering af egenkapitalen tager udgangs-
punkt i b@rsnoterede danske stats- og realkreditobligationer.

| forhold til foreningernes investorer

Der er ikke identificeret mulige interessekonflikter her, idet der dog henvises til, at foreningernes investorer
ogsa indgar i punkterne vedrgrende foreningerne.

Indenfor Invest Administrations organisation
| vurderingen er indgaet fglgende mulige interessekonflikter:
- Indenfor personalet, eks. ved uenighed om en opgaves prioritet og Igsning.

Invest Administration tilrettelaegger den daglige drift og organisationen pa en sadan made, at der
sker funktionsopdelt opgavevaretagelse og kontroller i henhold til de til enhver tid geeldende forret-
ningsgange.

Selskabet har en klar organisationsopdeling og klare kommandoveje, som sikrer en entydig ansvars-
og opgaveplacering, og der er etableret bade ledelses- og personalefora, hvor samarbejdsanliggen-
der behandles og potentielle konflikter forebygges.

- Indenfor bestyrelsen eller mellem bestyrelse og administration.
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Bestyrelsen bestar af repraesentation udpeget blandt ansatte i moderselskabet og eksterne, og den
potentielle konflikt, der ligger mellem investorernes og moderselskabets interesser, kunne komme
til syne her, eks. som beskrevet ovenfor i forbindelse med moderselskabets reprasentation i Invest
Administrations bestyrelse og et muligt gnske om, at moderselskabet favoriseres i forbindelse med
udpegning af samarbejdspartnere for foreningerne.

Endvidere kunne uenigheder i bestyrelsen pavirke arbejdsvilkarene for direktionen, der tillige er di-
rektion i foreningerne.

Selskabet fglger branchen meget teet og har dermed en forholdsvis klar rettesnor for, at forenings-
vilkarene er konkurrencedygtige, ligesom Invest Administration som beskrevet ovenfor har en for-
pligtelse til at sikre, at foreningernes bestyrelser har et fyldestggrende beslutningsgrundlag.

Investeringsforvaltningsselskabets bestyrelse har endvidere arlige mgder med foreningsbestyrel-
serne, saledes at der er en betydelig forebyggende dialog.

Handtering af opstaede situationer

Matte en situation af en interessekonflikt opsta, skal Invest Administration redeggre herfor overfor de parter,
som matte blive pavirket af konflikten. Parterne skal herefter sgge konflikten lgst gennem dialog og ivaerk-
saette forebyggende foranstaltninger for lignende situationer i fremtiden.

Bestyrelsen for Invest Administration skal endvidere i henhold til arshjulet arligt gennemga denne politik.
Safremt opstaede konflikter har givet anledning hertil, skal politikkens retningslinjer tilpasses i forngdent
omfang.

Invest Administration har endvidere udarbejdet interne retningslinjer og forretningsgange for handtering af
fortrolig og intern viden samt retningslinjer for spekulation.

Interessekonflikter vedrgrende foreningerne

Foreningernes virksomhed finder sted indenfor og er afgraenset af hhv. UCITS- og FAIF-lovgivningen.

| forhold til administrationsselskabet

| vurderingen er indgaet fglgende mulige interessekonflikter:

- Prissaetningen af administrationshonoraret. Invest Administrations indtjening er bestemt af honora-
ret, hvor der kan ligge en konflikt i forhold til investorernes afkast.

Bestyrelserne i Invest Administration og i foreningerne er opmaerksomme pa den potentielle risiko.
| vurderingen af prisfastsaettelsen indgar sammenligninger med andre tilsvarende selskaber i sekto-
ren, og foreningernes bestyrelser modtager periodiske oversigter over omkostningsforhold i bran-
chen til at understgtte den Igbende overvagning af omkostningsudviklingen.

Endvidere iagttages bestemmelserne i lov om investeringsforeninger m.v. om sammensatningen af
bestyrelsen, herunder at ingen af bestyrelsens medlemmer ma vaere medlemmer af bestyrelsen for
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et selskab, som foreningen har indgaet vaesentlige aftaler med, herunder koncernforbundne selska-
ber.

Endelig har foreningerne gennem investorforum mulighed for at indveaelge et medlem i investerings-
forvaltningsselskabets bestyrelse, som har til opgave at sikre varetagelsen af investorernes interes-
ser. Investor- og forbrugerorganisationer har ogsa adgang til over for investorforummet at foresla
kandidater til bestyrelsen i investeringsforvaltningsselskabet.

- Oplysninger om operationelle fejl. Interessekonflikten kan f.eks. opstd, hvis Invest Administration und-
lader at oplyse om eks. fejl for at begraense den potentielle risiko for tab i forhold til foreningen.

Den potentielle interessekonflikt sgges imgdegaet ved, at der i foreningernes og Invest Administra-
tions politikker og forretningsgange er indarbejdet pligt til oplysning, eksempelvis med indrapporte-
ring af fejl i indre vaerdi over 0,5 pct. til bergrte investorer samt offentligggrelse af fejlen, og at der
foretages analyser af relevante organisatoriske og procesmaessige andringer, som den operationelle
fejl giver anledning til, for at undga lignende fejl fremadrettet. Endvidere skal compliancefunktionen,
depotbanken samt den eksterne revision foretage stikprgver af selskabets opggrelser af afdelinger-
nes indre vardi. Revisionsprotokollerne for foreningerne indeholder saledes erkleeringer om, hvor-
vidt revisionen har konstateret ikke-korrigerede fejl eller tilsidesaettelse af kontroller i regnskabsaret.

- Mangelfuld overvagning af omsaetning, performance etc.

Investeringsradgiver/portefgljeforvalter kan via et virksomheds- eller personsammenfald have en in-
teresse i indtjeningen fra en stor omsaetning i foreningen eller i, at der bliver set bort fra utilfredsstil-
lende performance etc., hvilket kan aflede ggede omkostninger eller ringere udbytte for foreningen
og dens medlemmer. Denne risiko sgges imgdegaet ved, at bestyrelsen i den enkelte forening lg-
bende overvager og handterer afkast- og omkostningsudviklingen i foreningen pa baggrund af den
forelagte rapportering.

Invest Administration fglger og rapporterer om vaerdipapiromsaetningen, performance etc. i den en-
kelte afdeling og har fastlagt en procedure for rapporteringen til foreningernes bestyrelser, herunder
budgetopfelgning, omsaetningshastigheder, performance, omkostninger samt sammenligninger af
en reekke nggletal med andre foreninger i sektoren.

- Honorering for integration af baeredygtighedsrisici

Som det ogsa fremgar af Ignpolitikken for Invest Administration, er der ingen resultatafthaengig af-
Ignning af hverken bestyrelse, direktion eller ansatte, som direkte eller indirekte vil kunne pavirke
deres incitament ved beslutningsprocesser omkring baeredygtighed. Aflgnningen i Invest Administra-
tion kan ikke pavirkes af efterlevelsen af integrationen af baeredygtighedsrisici, da der ikke er sam-
menhang mellem lgnpolitikkens rammer og integrationen af baeredygtighedsrisici. Lgnpolitikken er
dermed i overensstemmelse med integrationen af baeredygtighedsrisici i investeringsbeslutninger pa
baggrund af de politikker for baeredygtighed og samfundsansvar, som er fastlagt af foreningerne un-
der administration og deres bestyrelser.

| forhold til andre foreninger under administration hos Invest Administration

| vurderingen er indgaet fglgende mulige interessekonflikter:
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- Der kunne opsta uenighed foreningerne indbyrdes om valg af en leverandgr, der ngdvendigvis skal
vaere den samme for alle foreningerne eller alle afdelingerne i en forening, eller om fordelingen af en
samlet omkostning. Eks. er det i praksis en forudseetning, at foreningerne har samme revisor og for-
sikringsleverandgr. Alle afdelinger i en given forening skal have samme depotbank.

Invest Administration gennemfgrer al leverandgrudvaelgelse i dialog med foreningerne og skal sikre,
at der vaelges leverandgrer, der kan give de bedst mulige vilkar for foreningerne samlet og hver for
sig. Endvidere skal omkostningerne — hvor objektive fordelingskriterier ikke kan anvendes — fordeles
sadan, at alle foreninger har attraktive vilkar.

De enkelte foreninger skal indga i sdadanne beslutninger pa samme grundlag og med samme hensigt.

| forhold til andre leverandgrer eller interessenter
| vurderingen er indgaet fglgende mulige interessekonflikter:
- Enleverandgr eller interessent kunne fa utilsigtet fordel pG bekostning af foreningens investorer.

Interessekonflikten kan opsta i forbindelse med varetagelsen af en afdelings depotfunktion, market
making eller portefgljepleje, herunder ved fastsattelse af for hgj prisseetning pa ydelser til forenin-
gen, ved uhensigtsmaessig likviditetsstyring samt ved for hgj omseaetning af veerdipapirer etc.

Da udviklingen i en afdelings portefglje sammen med afdelingens udgifter er bestemmende for af-
delingens afkast, vil foreningens bestyrelse altid vaere opmaerksom p3, at safremt formuen reduce-
res, kan der vaere en forgget risiko for et misforhold mellem det opndede afkast og den risiko, som
foreningen har pataget sig for at opna resultatet.

| bestyrelsens evaluering og vurdering indgar bade leverandgrens kvalitet og performance samt en
sammenligning af de aftalte priser med prissatningen hos andre aktgrer pa markedet.

| forhold til bestyrelsens medlemmer
| vurderingen er indgaet fglgende mulige interessekonflikter:

- Et bestyrelsesmedlem kunne drage fordel af at kende interne forhold i foreningen, herunder om hand-
ler.

Til at impdega interessekonflikten har bestyrelsen fastlagt et internt regelsaet for handel med inve-
steringsbeviser i foreningen.

- Et bestyrelsesmedlem kunne qua sine gvrige ledelseshverv opna fordele pd bekostning af foreningen.

Til at imgdega interessekonflikten har bestyrelsen i sin forretningsorden indarbejdet regler for hand-
tering af habilitet, herunder at et bestyrelsesmedlem ikke ma deltage i behandling af spgrgsmal om
aftaler mellem foreningen og den pagaeldende selv, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren deri
har en vaesentlig interesse, der kan veere i strid med foreningens.

Det enkelte bestyrelses- og direktionsmedlem har til enhver tid pligt til at vurdere egen habilitet og
til at ggre bestyrelsen opmaerksom pa inhabilitet. Pligten til at vurdere egen habilitet er generel og
geelder i alle forhold, hvor der direkte eller indirekte kan veere tvivl om habilitet. Til supplement heraf
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informerer det enkelte bestyrelsesmedlem om sine gvrige ledelseshverv for at sikre, at bestyrelsen
kan efterleve reglerne. Bestyrelsesmedlemmernes hovedvirksomhed samt ledelseshverv fremgar
endvidere af foreningens prospekt og regnskaber.

- Bestyrelsen kunne opnd fordele ved at fastsaette bestyrelseshonorar pd et niveau eller med en varia-
bel del, der ikke stod mal med bestyrelsens arbejde.

Foreningen skal foreleegge bestyrelseshonoraret for generalforsamlingen i henhold til lovgivningens
og vedtaegternes bestemmelser herom og benytter efter de gaeldende vilkar i gvrigt kun faste belgb
og ikke variable eller praestationsafhangige belgb.

Intet medlem af bestyrelsen for en forening ma vaere medlemmer af bestyrelsen for eller ansat i
depotselskabet eller et andet selskab, som foreningen har indgaet vasentlige aftaler med, eller sel-
skaber, som er koncernforbundne med disse selskaber. | den sammenhaeng indgar, at der ikke fore-
kommer direkte eller indirekte involvering i de selskaber/koncerner, hvortil foreningen har uddele-
geret opgaver.

Handtering af opstaede situationer

Matte en situation af en interessekonflikt opsta, vil det vaere Invest Administrations opgave at redeggre her-
for overfor de parter, som matte blive pavirket af konflikten. Parterne skal herefter sgge konflikten Igst gen-
nem dialog og iveerkszette forebyggende foranstaltninger for lignende situationer i fremtiden.

Bestyrelsen for den enkelte forening skal endvidere i henhold til arshjulet arligt gennemga denne politik.
Safremt opstdede konflikter har givet anledning hertil, skal politikkens retningslinjer tilpasses i forngdent
omfang.

Der er endvidere i Invest Administration udarbejdet interne retningslinjer og forretningsgange for handtering
af fortrolig og intern viden samt retningslinjer for spekulation.
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